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Parte | - Presentacion Institucional

Presentacion del organismo y del area

JURISDICCION Administraciéon de Parques Nacionales

Descentralizado
TIPO DE ORGANISMO En la érbita de la Secretaria de Turismo y Ambiente,
dependiente de Jefatura de Gabinete de Ministros

ACTORES INTERVINIENTES NOMBRE Y APELLIDO TIPO DE CONTRATACION
[ (Y G LT T E NG [N ETT O [T B o8 Alejandro Diego Rojas Designacion transitoria (SINEP)
Directora de Capacitaciony Verdnica Graciela . L, e
3 Designacion en tramite
Desarrollo de Carrera Sanchez Gelds
Leonardo Carlos
Coordinador de Capacitacion Designacion en tramite
Pussetto
Coordinadora Técnica de . . Contrato Decreto 1421/02 Art. 92
L, Viviana Mariel Rampello
Capacitacion (SINEP)
Analista Neumardes Alves Morais Planta Permanente (SINEP)
Asistente Analia Cristina Alvarez Planta Permanente (SINEP)
. L . Contrato Decreto 1421/02 Art. 92
Consejero Gremial Titular (UPCN) Lautaro Romei del Olmo (SINEP)
Contrato Decreto 1421/02 Art. 92
Consejero Gremial Suplente (UPCN) Paula Ghio /
(SINEP)
Consejero Gremial Titular (ATE) Nélida Noemi Posse Planta Permanente (SINEP)
Consejero Gremial Suplente (ATE) Eloy Ramon Lopez Planta Permanente (CGN)

Encuadre institucional

La Administracion de Parques Nacionales (APN) es un ente autarquico y descentralizado del Estado
Nacional, creado a través de la Ley N2 22.351, que tiene competencia y capacidad para actuar
respectivamente en el dmbito del derecho publico y privado. Entre sus funciones principales, se
encuentran las del manejo y fiscalizaciéon de las areas protegidas nacionales, la administracién del
patrimonio del organismo y de los bienes afectados a su servicio, la conservacion y manejo de las
areas protegidas nacionales en su estado natural, de su fauna y flora autéctonas, y la proteccidn de

la inviolabilidad de los monumentos naturales.
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Su misién es administrar los parques nacionales, monumentos naturales o reservas nacionales -asi
como las reservas naturales estrictas, silvestres y educativas bajo su dmbito- que son aquellas areas
qgue por sus extraordinarias bellezas o riquezas en flora y fauna autéctona o debido a un interés
cientifico determinado, deban ser protegidas y conservadas para investigaciones cientificas,

educacién y goce de las presentes y futuras generaciones.

Las dreas que hoy administra se encuentran comprendidas en el Sistema Nacional de Areas
Protegidas, el que fue creado en 1934 mediante la Ley 12.103, base del actual sistema. Esta norma
fue sustituida, en 1972, por la Ley N2 18.594 (que crea las actuales categorias de manejo

diferenciadas) y hoy el sistema se encuentra regulado por la Ley N2 22.351.

Asimismo, y de manera complementaria, a través del Decreto N2 402/2017, la APN se constituye en
la autoridad de aplicacién de la Ley N2 27.037 que instituye el Sistema Nacional de Areas Marinas
Protegidas destinado a proteger y conservar espacios marinos representativos de habitats y
ecosistemas de importancia nacional. En este marco, la APN esta encargada, entre otras cuestiones,
de manejar vy fiscalizar las dreas marinas protegidas, formular las acciones conducentes a la
conservacioén y uso sustentable de los ecosistemas marinos, incentivar la investigacion, desarrollar

campafas de educacién e informaciéon ambiental y elaborar e implementar los Planes de Manejo.

Objetivos definidos en el PEC 2025/2027

En concordancia con el PEC, el PAC se encuentra orientado a impulsar y consolidar los lineamientos
u objetivos eestratégicos de esta administracién, expresados en los siguientes objetivos
institucionales:

1) Fortalecer la politica de recreacién y turismo sustentables, conjugando de manera armonica las
estrategias de conservacién y educacién ambiental in-situ.

2) Contribuir a la gestion, proteccion, control y conservacion fortaleciendo estrategias que
garanticen el uso y goce de Areas Protegidas para generaciones venideras.

3) Asegurar el cumplimiento de los principios de igualdad, transparencia y objetividad en el acceso
a las oportunidades de promocion, sostenidos por la Ley de Empleo Publico, los Convenios
Colectivos de Trabajo y normas complementarias, basados en la evaluacidon del desempefio del
personal y la profesionalizacion

4) Garantizar mayor eficiencia y eficacia en la ejecucién de las politicas publicas modernizando los
procedimientos administrativos.

Las capacitaciones programadas, se procuran organizar de modo tal que se constituyan un aporte
valioso a la concrecidn de los objetivos mencionados.
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Diagnostico sobre el que se formula el PAC 2026

Para la confeccién del presente Plan Anual de Capacitacion 2026 se han tenido en cuenta las
prioridades y jerarquias definidas en el PEC, asi como la informacién derivada de la implementacidn
factica del PAC 2025, las prioridades de la actual gestién o emergentes de la agenda institucional y
el relevamiento realizado a las distintas unidades administrativas y operativas de la Administracion
de Parques Nacionales, que han dado respuesta al relevamiento realizado, con alcance a los tres
Convenios Colectivos Sectoriales: el Personal del Sistema Nacional del Empleo Publico (SINEP), el
Personal del Sistema Federal de Manejo del Fuego y el Personal del Cuerpo de Guardaparques

Nacionales.

Cantidad de Necesidades por Objetivo Institucional

Objetivo Instltucmnal (OBJ_INST)

200

175

150

125

100

Cantidad de Necesidades

0

En funcién de lo descripto precedentemente se pretende reforzar capacitaciones relativas a los

cuatro objetivos linstitucionales (Ol).

Con respecto al Ol 1), se vuelve a incorporar el Objetivo de Capacitacién (OC) “Fortalecer

competencias idiomdticas”, cuya drea temdtica es “Idiomas”, dada la Importancia que estos saberes
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aportan a la atencién al visitante en nuestros Parques Nacionales. En ese sentido, estaba planificado
en el PAC 2025 y aun no se han realizado capacitaciones en Idiomas, es por esa razén que se ha

incorporado a este Plan.

Con relacion al Ol 2), se refuerzan o replican los OC “Gestion de Riesgo y Manejo de Fuego”, “Control
y Fiscalizacion” y “Formacion inicial de Guardaparques”. Esto se debe, principalmente, a los ejes de
gestién que las autoridades actuales has decidido fortalecer, pero también se han identificado estas
necesidades -con relacién a los dos primeros OC- en el relevamiento realizado. En el caso del OC
“Formacion inicial de Guardaparques”, el interés principal de la gestién es incrementar el Cuerpo de
Guardaparques Nacionales, por lo que se prevé avanzar en el proceso de incorporacién de nuevos

agentes al Cuerpo de Guardaparques Nacionales, lo que implica la inclusién de dicha drea tematica.

En el caso del del Ol 3), se decide adelantar el OC “Ampliar el conocimiento de la carrera
administrativa de los tres sectoriales que comprenden al personal del Organismo”, ya que si bien
estaba previsto -de acuerdo con el PEC- para el afio 2027, hubo una gran demanda en el
relevamiento realizado; por esta misma causa es que se reiterara para el afio 2026 el OC “Adquirir y
entrenar herramientas y habilidades blandas tendientes a la conduccion efectiva de equipos de

trabajo”.

Es el mismo caso para el Ol 4), dado que esta tematica fue identificada en el relevamiento realizado,
en lo referente al OC “Entrenar e incrementar el uso de instrumentos de planificacion estratégica y
operativa, administracion, gestion eficiente y ética en la funcién publica”, el OC “Fortalecer la
identificacion, sistematizacién, revision y mejora de los procedimientos de gestiéon de personal,
capacitacidn y recursos humanos” y al OC “Incorporar técnicas y habilidades comunicativas que
fortalezcan la imagen institucional”, para los que —adicionalmente— se agregaron temas surgidos

del relevamiento de necesidades.

Metodologia
La metodologia utilizada para realizar el relevamiento mencionado consistio en solicitar, mediante

nota, a las distintas direcciones e intendencias informacion referente a las necesidades de
capacitacidn detectadas. Con la informacidn relevada se trabajé del 25 al 28 de noviembre de 2025
en el Centro de Formacién y Capacitacién en Areas Protegidas (CFyCAP), junto a parte del equipo de

la Coordinacién de Capacitacion, en la identificacidon de ejes tematicos. Una vez identificados los
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ejes se confrontd la informacidn trabajada con el PEC 2025-2027, lo que fundamenta la

readecuacién de algunas capacitaciones, tal como se describe en los parrafos precedentes.

Objetivos globales para la gestion de |la capacitacion para el afio

En continuidad con los objetivos globales para la capacitacién de la Administracién de Parques
Nacionales del afio 2025 y con la finalidad de seguir generando aportes a los objetivos estratégicos
de la gestion -desde la sensibilizacion, el desarrollo de habilidades y la actualizacidn en diversas
tematicas- por parte de los agentes alcanzados por los tres Convenios Colectivos Sectoriales, se

establecen los siguientes objetivos globales para el drea:

1. Propiciar el acceso a capacitaciones a distancia mejorando la accesibilidad, el disefio del campus

virtual y pagina web y la comunicacion y difusién de las capacitaciones.

2. Simplificar los circuitos de propuestas de capacitacion: estandarizar los formatos y recursos que
se utilizan en el contenido, formalizando todos los procesos de presentacién y tramitacion de

disefios de capacitacion.

3. Mantener acondicionadas las instalaciones del Centro de Formacién y Capacitacién en Areas
Protegidas, adecuando la funcionalidad del espacio a las necesidades actuales y adaptando
tecnologias sostenibles; y propiciar la puesta en valor de otros espacios que puedan utilizarse como

aulas en el resto del pais.
4. Facilitar y promover la terminalidad de estudios obligatorios para el personal del organismo.

5. Adquirir equipamiento e insumos necesarios para el normal funcionamiento del Centro de

Formacién y Capacitacion en Areas Protegidas y la mejora de las propuestas de capacitacion.

Estructura organizacional

La actual estructura organizativa de primer nivel operativo fue aprobada a través de la Decision
Administrativa N2 1422/2016 y, por medio de la RESFC-2016-410-E-APN-D#APN, se aprobé la
estructura de segundo nivel operativo. La misma fue modificada a través de la Resolucion HD N2

353-2019 y la DA-2019-58-APN-JGM. Dentro de la estructura, se encuentra el area de capacitacién,
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constituida como una Coordinacidn de Capacitacion (CCAP), que depende de la Direccién de
Capacitacién y Desarrollo de Carrera (DCyDC), dependiente de la Direccién General de Recursos
Humanos (DGRH). La CCAP tiene a cargo la coordinacion del Centro de Formacién y Capacitacion en
Areas Protegidas (CFyCAP), fundado en 2005 mediante Res. P.D. N° 391/05, con el objetivo de
formar y capacitar agentes internos y externos del Organismo, con sede en la localidad de Embalse

(Cérdoba).

El Organismo cuenta con dependencias (areas protegidas, intendencias, direcciones regionales, etc.)

a lo largo y ancho del pais, incluso con presencia de agentes en el Continente Antdrtico.

Convenios Colectivos de Trabajo

El personal de la Administracidn de Parques Nacionales se encuentra comprendido en el Convenio
Colectivo de Trabajo General para la Administracion Publica Nacional; y segun sus atribuciones y
funciones en el Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial para el Personal del Sistema Federal de
Manejo del Fuego, el Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial del Personal del Sistema Nacional de
Empleo Publico o el Convenio Colectivo de Trabajo Sectorial del Cuerpo de Guardaparques
Nacionales. Las particularidades del Organismo; vinculadas a su misién, y el despliegue y las
particularidades territoriales en que se inscriben las areas protegidas; ameritan una importante
carga de capacitaciones jurisdiccionales que permitiran mejorar las posibilidades de la Institucién,

como asi el desarrollo de carrera de los agentes.
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Dotacion

CONVENIO

B) SISTEMA FEDERAL DE MANEJO DE FUEGO

C) SINEP

D) GUARDAPARQUES

E) AUTORIDADES

TOTAL

ESTRUCTURA
AD HONOREM

CANTIDAD

ADSCRIPTO DE OTRO ORGANISMO

EXTRAESCALAFONARIO

COMBATIENTES

CONDUCCION DE BRIGADAS

CONDUCCION DE CUADRILLAS

OBSERVACION

CONDUCTOR DE VEHICULOS

OPERADOR DE COMUNICACIONES

CONTRATOS DECRETO 1109/17

CONTRATOS 1421/02

SINEP (PLANTA PERMANENTE)

TECNICOS

CONSERVACION TERRITORIAL

DESIGNACION TRANSITORIA (SINEP)

AUTORIDADES SUPERIORES
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Capitulo Jurisdiccional

PAC 2026 CAPITULO JURISDICCIONAL

PROPOSITO DESTINATARIOS

VO ESTRATEGICO /

IVO DE CAPACITACION AREA TEMATICA DESARROLLO DE
INSTITUCIONAL SENSIBILIZACION ACTUALIZACION PERFIL UNIVERSO
CAPACIDADES

[0):359 ) 23 V2.Y @ (0) ) 43

Adquirir saberes relacionados a la
remediacién, restauracién

Frotalecer la politica de recreacién y Manejo de Ecosistemas

turismo do de légica y jo de
manera armoénica las estrategias de Fortalecer p ias idiomati i X B-D 40
conservacién y educacién ambiental in- i i
L y Incorporar he.rrarmentas de registro y Gestién de Patrimonio
situ. conservacién y puesta en valor X X B-C-D 90
B A Cultural
del Patrimonio Cultural.
Profundi TRIEnTos P
'de las Areas Marinas y Ias. ) Ar'eas.Marlnelis y - - c-D %0
funciones de la APN en el Territorio Territorio Antartico
Antartico.
Ampliar los conocimientos vinculados a ;
B . N Gestién de Riesgo y
a la gestién de riesgos, N X X B-C-D 160
> N Manejo del Fuego
emergencias y manejo del fuego.
Contribuir a la gestién, proteccion,
control y conservacién fortaleciendo Fortalecer las competencias de la
estrategias que garanticen el uso y goce lanifi i6n, accidn efici ey . L,
de Areas Protegidas para generaciones segura de las tareas de control y Control y Fiscalizacion % % D 168
venideras. fiscalizacién.
Entrenar, desarrollar y ampliar los
conocimientos especificos de la
funcién sustantiva de guardaparques ial de Guardaparques X X X D 40

ingresantes en funcién de los planes
de estudios probados
Profundizar y entrenar el uso de
sistemas de informacién geografica
aplicada a la gestién de los territorios
y latoma ded

Sistemas de
Informacién X X B-C-D 60
Geografica

Asegurar el cumplimiento de los
principios de igualdad, transparencia y
objetividad en el acceso a las

oportunidades de promocién, Ampliar el conocimiento de la carrera

sostenidos por la Ley de Empleo ad istrativa de las tres Convenios Colectivos % B-C-D-E %0
Publico, los Convenios Colectivos de sectoriales que comprenden al de Trabajo

Trabajo y normas complementarias, personal del Organismo.

basados en la evaluacién del
desempeiio del personal y la
pr i lizacién per

e £

. Fortalecer la identificacién,
Garantizar mayor N

la ejecucién de las politicas publicas 0, R D 7 (e dla
N . do los e los procedimientos de gestién de Recursos Humanos X X B-C-D-E 120
pr

o] . ersonal, capacitacién y recursos
administrativos. B ! Lp v

Atencion de emergentes de la Agenda Institucional

REFERENCIAS
B - Personal del Sistema Federal de Manejo del Fuego
C - Personal del Sistema Nacional del Empleo Publico
D - Personal de Cuerpo de Guardaparques Nacionales
E - Autoridades
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Capitulo INAP

‘A COMPLETAR POR LA JURISDICCION
PROPOSITOS PERFILES MODALIDADES DURACION
(TINGIISEN I OBSERVACIONES
Marcar con una x a/las duracién
OBJETIVO ESTRATEGICO, Marcar con | 6 ¢ or perfi, Marcar con una x la/las modalidades seleccionadas
Y OBJETIVO DE CAPACITACION pore % seleccionada/s
| Desarrollode o .| Teécnico/ imi Conduccién de 5 . | virtual Virtual Virtual §
TEMA 3 N o N Presencial | Semipresencial 3 o Breve
Capacidades Profesional | yservicios |personas y equipos tutorada | autogestionada | sincrénico
| Asegurar el cumplimiento de los principios de
ualdad, transparenciay objetividad en el acceso a
Administracién de en e k. N N - .
Parques Nacionales ° .
basadosenl
evaluacion del desempefio del personal y la
profesionalizacion permanente
- Entrenar e incrementar el uso de instrumentos de
Adpinistradg de, ejecucion de las politicas publicas modernizando PlplTlcscion Sstratfica vonaraui e 11.5. Planificacio é X X 60 60
Parques Nacionales S
los procedimientos administrativos. ¢ iz
funcién pablica. £
carantizr mayor eicenay eficaca enfa Entrenar e incrementar el uso de instrumentos de. 354
Administracin de | e 161 de fas politicas publicas modemizando planiflcacin estratégicay operativa, 1.7, Etica publica x X 20 30 EY) $S3
Parques Nacionales administracién, gestion eficiente y éticaen la Lag
los procedimientos administrativos. o g2
R
Administracion de i E fi&
paroes Nacionales_|eiecucion de as poli a 4.2, Comunicacion esciita X X & 10 153
a e e e e et imagen institucionsl. aisg
I —— Entrenar e incrementar el uso de instrumentos de Ll
Apinbtradndsy, (G s piblicas modemizando B3 IS 5.0, Trabajo en equipo X X X £ e 10 &
Parques Nacionales administracién, gesticn eficiente y ética enla
s procedimientos administrativos. :
funcién publica.

IF-2026-05799774-APN-DCY D#APNAC

Pagina 1l de 12




Capitulo Tramo

ORGANISMO
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PAC 2026 - TRAMO

AGRUPAMIENTO-SINEP
GENERAL

TRAMO
INTERMEDIO

CANTIDAD DE AGENTE

GENERAL

AVANZADO

PROFESIONAL

INTERMEDIO

PROFESIONAL

AVANZADO

CIENTIFICO-TECNICO

INTERMEDIO

CIENTIFICO-TECNICO

AVANZADO
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